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Aktualna svtuacja, wvzwania i perspektywy

przemyshu materialow drzewnych w Polsce

Historia a wspolczesnos$é.

Prezydent Lech Kaczynski nadal poSmiertne najwyzsze polskie odznaczenie
Order Orla Bialego ks. Jerzemu Popieluszce. Ks. Jerzy Popieluszko, kaptan i kapelan
podziemnej Solidarnosci, zostat zamordowany przez peerelowska stuzbe bezpieczenstwa w
pazdzierniku 1984 roku. 25 lat temu, 19 pazdziernika, funkcjonariusze specjalnej grupy
owczesnego Ministerstwa Spraw Wewngetrznych zatrzymali jego auto w okolicach Goérska w
powiecie torunskim, kiedy po odprawionej w Bydgoszczy mszy §w. wracal do Warszawy.
Kaptan zostal uprowadzony byt torturowany 1 wrzucony do Wisty. 30 pazdziernika jego ciato
wytowiono z Wisly w okolicach zapory we Wioctawku. W zakonczonym w lutym 1985 roku
procesie przed sadem w Toruniu na wysokie kary wigzienia za t¢ zbrodni¢ skazano trzech
oficerow MSW. Ta informacj¢ pozwolitem sobie Panstwu przekaza¢ ze wzgledu na mijajaca
w dniu dzisiejszym 25 rocznicg tragicznych wydarzen jakie mialy miejsce jeszcze nie tak
dawno w Polsce. Ks. Popietuszko oddal swoje zycie za wolno$¢, demokracje i Solidarno$¢. W
stanie wojennym sam bylem inwigilowany i przesladowany. Komisja Scigania Zbrodni
przeciwko Narodowi Polskiemu potwierdzajac, ze podobnie jak wielu Polakow bylem
przesladowany przez system komunistyczny, nadala mojej skromnej osobie status
pokrzywdzonego.

Przemysl drzewnv w Polsce

Przemyst drzewny w Polsce zatrudnia 300tys. pracownikéw. W okresie transformacji
gospodarczej przemyst drzewny w Polsce rozwijat si¢ w tempie imponujacym, a branza
zaczgla absorbowaé zagraniczny kapital inwestycyjny. Lasy Panstwowe w 1997 roku
zapoczatkowaly reforme obrotu drewnem, efektem czego od 1998 roku spadac zaczat
potencjat produkcyjny przedsigbiorstw sektora, a wielu firm, w tym z udzialem obcego
kapitatu, zaczety dotykac problemy zwiazane z dostgpem do surowca drzewnego. Rok 2002
przyniost zmiang, LP doprowadzity do obnizki cen surowca. Przemyst meblarski i drzewny
zaczal si¢ odradza¢, a dynamika wzrostu ich produkcji za 2003 rok byta wyzsza anizeli
przemystu polskiego ogdtem. Ten pierwszy odnotowal wzrost produkcji sprzedanej o 24,1%,
drugi za$ o0 14,1%." W 2004 roku produkcja sprzedana w dziale produkcji drewna i wyrobow
z niego wzrosta o 11,9%, w najwigkszym jednak stopniu wzrosta produkcja sprzedana firm
wytwarzajacych meble — o 18,9%.> Momentem przefomowym stato si¢ wejscie Polski do Unii
Europejskiej. W 2005 roku, na liScie najwigkszych $§wiatowych eksporterow, Polska zajeta
czwarte miejsce za Chinami, Wiochami i Niemcami, a wyprzedzita Kanade i USA.> W roku
2005 odnotowano jednak, w poréwnaniu z rokiem poprzednim, znaczacy wzrost cen (drewno
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tartaczne iglaste o 5%, a lisciaste 0 9%)*, a rok pozniej nieznaczny — odpowiednio 0,8% i
0,6%’. W 2007 roku ruszyta sprzedaz surowca drzewnego w systemie rokowan

internetowych, poprzez portal lesno-drzewny. Kupujacym narzucono minimalna cen¢ zakupu
surowca 1 wprowadzono zabezpieczenia transakcji. Jednoczesnie pojawity si¢ nowe problemy
o charakterze logistycznym: znaczne, niekiedy 500 — 600 km oddalenie miejsc odbioru
surowca od zaktadéw produkcyjnych oraz wysokie koszty specjalistycznego transportu,
wykorzystywanego do transportu drewna z lasu, zmusito wielu producentéw do rezygnacji z
odbioréow. Ceny ponownie wzrosly i w poréwnaniu z rokiem 2006 wynosity: dla drewna
tartacznego iglastego — 0 7% wiecej, a dla lisciastego 5% wigcej’. Jednoczes$nie, w
stosunku do roku 2006, import drewna ogdétem, wzrdst o 20%, co mialo zwiazek z ww.
wzrostem ceny sprzedazy drewna okragtego.” LP w 2008 kontynuowaly sprzedaz poprzez
portal lesno-drzewny. Ceny surowca nie tylko odbiegaty od rzeczywistosci rynkowej, ale
branza odnotowata kolejny wzrost cen surowca tartacznego - $rednio o 10%. Kondycja
polskich przedsigbiorstw branzy drzewnej, a przede wszystkim tartakow wytwarzajacych
potabrykaty do dalszego przetworzenia - dramatycznie spadata. Z zagranicy na rynek
naptywac zaczgly nie tylko potfabrykaty, ale rowniez drewno tartaczne (w I poilroczu 2008
roku dostawy tarcicy z Niemiec wyniosty 196% ilo$ci z analogicznego okresu roku
poprzedniego).

Przecigtne zatrudnienie w sektorze przedsigbiorstw w 2008 roku byto ogétem wyzsze
niz przed rokiem lecz firmy produkujace drewno i wyroby z niego odnotowaly jeden z
najglebszych spadkow tego zatrudnienia w ujgciu rocznym, sposrod wszystkich dzialow
polskiego przemystu (o 3,8%)*. W poréwnaniu z analogicznymi okresami roku poprzedniego,
produkcja tarcicy w pazdzierniku byla o 17%, a w listopadzie juz 24,4% nizsza. Laczna
produkcja za 2008 roku w przypadku tarcicy iglastej byta o 7,2%, a lisciastej o 12,2% nizsza
niz przed rokiem.” Eksport po trzech kwartatach 2008 roku stanowit 73,3% eksportu z
analogicznego okresu roku poprzedniego. Import za§ wzrdst o 35%, w tym z samych Niemiec
0 263%. Rentownos¢ netto sektora po trzech kwartatach wyniosta 0,4%, w stosunku do 5,6%
w roku 2007. Na rynku europejskim ceny surowca drzewnego, w zwiazku z pojawiajacymi
si¢ symptomami spowolnienia gospodarczego - ulegly znacznemu obnizeniu (drewno
tartaczne iglaste m.in. w Niemczech, Austrii - staniato o 10 - 15%, a w innych krajach o 18 -
25%' ). Cena podstawowego surowca - drewna sosnowego, ustalona przez PGL LP
ksztaltowata sie na poziomie 65 euro za m’, to ceny tego samego surowca, ale wyzszej jakosci
w krajach UE (Niemcy, Czechy, Stowacja) wyniosty od 40 do 50 euro za m’."" Kryzys w
przemysle drzewnym stat si¢ juz faktem — wiele firm ograniczyto w 2009r. produkcje i
redukowato zatrudnienie, miato duze problemy z terminowym regulowaniem swoich
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zobowiazan, w tym wynagrodzen pracowniczych, a wielu z nich realnie dotykata wizja
bankructwa.

Nadchodzi liberalizacja na rynku drewna

Przemyst drzewny w Polsce obawia si¢ liberalizacji rynku Ministerstwo Ochrony

Srodowiska i resorty gospodarki oraz skarbu pracuja nad projektem nowych regulacji obrotu
drewnem przez Lasy Panstwowe. Obecnie produkowane przez Lasy Panstwowe drewno trafia
do odbiorcow za posrednictwem dwoch kanatow dystrybucji. 70 proc. podazy drewna
sprzedaje si¢ w przetargach ograniczonych, w ktérych udzial moga bra¢ stali kontrahenci LP,
majacy tzw. histori¢ zakupow. Pozostale 30 proc. sprzedawane jest na ogdlnodostepnych
aukcjach internetowych. Z r6znych informacji wynika, ze juz w 2010 r. przetargi ograniczone
maja zosta¢ zniesione, a gro drewna ma by¢ sprzedawane na aukcjach. Powdd?
Uprzywilejowana pozycja statych kontrahentow LP jest sprzeczna z zasadami wolnej
konkurenc;ji.
Branza drzewna nie ukrywa zaniepokojenia. Zdaniem przemystu zwigkszenie sprzedazy przez
aukcje online, przy ktorych nie jest brana pod uwage ani dotychczasowa historia wspotpracy z
Lasami Panstwowymi, ani wolumen kupowanego drewna, a jedynym kryterium jest cena,
moze doprowadzi¢ do catkowitej destabilizacji rynku oraz bardzo negatywnie odbi¢ si¢ na
firmach z branzy.

Budownictwo - ceny rosna

W Polsce produkcja przemystowa w lipcu 2009 roku znacznie spadta (o 4,6 proc. r.r.), a
sektor budowlany wplywajacy na wielko$¢ popytu wyrobow przemystu drzewnego
odnotowat w tym samym okresie 10-proc. wzrost. Nie pozostaje to bez znaczenia dla
zaktadow drzewnych, ktére odnotowuja wzrost zamowien, szczegélnie na drewno budowlane
(+19 proc.). Sektor budowlany w dobie kryzysu radzi sobie najlepiej ze wszystkich branz
przemystowych. W lipcu odnotowano w budownictwie az 10,7 proc, wzrostu w stosunku do
tego samego miesigca roku ubiegltego. Najgorzej poradzito sobie goérnictwo i kopalnictwa (-
19 proc.), ale wplyw na to ma takze pewna sezonowos$¢ tych branz.
- Wzrost produkcji budowlanej moze potwierdza¢ ten scenariusz dla polskiej gospodarki, w
ktérym inwestycje infrastrukturalne beda korzystnie oddziatywaé na wzrost . W lipcu w
Polsce ceny produkcji sprzedanej przemystu wzrosty o 3,0 proc. liczac rok do roku wobec
wzrostu o 4,1 proc. w czerwcu. Z danych z rynku drewno znalazto si¢ wsrdd towaréw, na
ktoére najbardziej wzrost popyt - az o 19 proc. Rosnacy popyt zaskoczyt producentow,
pojawity si¢ problemy z dotrzymaniem termindéw dostaw. Z kolei chwilowy brak dostgpnosci
np. plyt OSB na rynku od razu odbil si¢ na  wzrostach cen.
- Obecnie ptyta jest drozsza o okoto 8 proc. niz na poczatku czerwca, a nadal cieszy si¢
bardzo duzym zainteresowaniem kupujacych ceny sa na razie na tyle niskie, ze jezeli tylko
chwilowe ozywienie si¢ utrzyma, to spodziewane si¢ podwyzki cen.

Relacje pracodawcy — pracownicy

Rzeczywisto$¢ gospodarcza zmienia si¢ w Polsce szybko, a relacje zwiazki zawodowe -
pracodawca pozostaja w wielu zaktadach anachroniczne i toksyczne. Manipulowanie zatoga,
blokowanie zmian w firmie prowadzace do jej ostabienia, kurs na konfrontacj¢ z pracodawca,
a z drugiej strony usztywnianie stanowiska, nieche¢ do dialogu i postrzeganie zwiazku jako



odwiecznego wroga. To codzienna praktyka, ktora zmienia si¢ tak wolno, jak ludzka
mentalnos$¢. Relacje zwiazki zawodowe a pracodawcy to niestety trudna sztuka kompromisu.
Wiasciwa droga do poprawy relacji zwiazki zawodowe - pracodawca jest skuteczne
wprowadzenie w zycie spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu.

Spoleczna odpowiedzialnosé¢ biznesu w dobie Kryzysu

Ostatnio widzimy jak rzady Unii Europejskiej wspieraja finansowo objgte kryzysem obszary
gospodarcze. Skoro rzady z pienigdzy podatnikéw wspieraja sektor finansowy i przemystowy,
to zarzady bankéw i1 przedsigbiorstw powinny odpowiada¢ nie tylko przed akcjonariuszami,
ale przed calym spoteczenstwem — tak twierdzi w swych wypowiedziach profesor Joshua D.
Margoh’s z Harward Business School. Z kolei politolog Benjamin R. Barber, byly doradca
prezydenta USA, Billa Clintona i RFN Romana Herzoga, twierdzi, ze recepta na obecny
kryzys gospodarczy jest potrzeba zdecydowanie wigkszej spolecznej odpowiedzialnosci
biznesu. W gospodarce starej Unii Europejskiej z powodzeniem funkcjonuja przyktady
kompleksowego podejscia do CSR ( CSR — Corporate Social Responsibility — spoteczna
odpowiedzialno$¢ biznesu). W wigkszosci firm kodeks postgpowania spotki zawiera opis
warto$ci, ktorymi nalezy kierowac si¢ przy prowadzeniu biznesu. W modelu niemieckim,
integralnym elementem dziatalno$ci firmy jest nadzor nad funkcjonowaniem zarzadu przez
Rade Nadzorcza z udzialem przedstawicieli czynnika spotecznego, jakim sa reprezentacje
zwiazkowe i1 pracownicze. Jedynie dyrektywa europejska moze by¢ skutecznym sposobem na
wprowadzenie w zycie w catej Unii Europejskiej modelu gospodarczego z kompetencjami
wspotdecydowania pracownikdéw poprzez sformalizowane uczestniczenie w zarzadzaniu.
Dyrektywa mozna réwniez zobowiaza¢ firmy do stosowania zasad spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu. CSR to filozofia zarzadzania przedsigbiorstwem przyjazna
pracownikom, klientom, dostawcom, spoteczno$ci lokalnej i wszystkim z ktérymi firma
wchodzi w jakie$ relacje. Oczywiscie nikt nie zaprzeczy, ze podstawowym zadaniem biznesu
jest tworzenie zysku, ale trudno bedzie wypracowaé zysk bez lojalnych pracownikow.
Pracownicy musza by¢ wlasciwie motywowani, poniewaz rynki pracy sa coraz bardziej
konkurencyjne i moze si¢ nagle okazac¢, ze nikt nie bgdzie chcial pracowaé w firmie, w ktorej
nie obowiazuja dobre zasady motywacji pracownikéw. Firma taka przy niedoborze zasobow
ludzkich nie poradzi sobie i1 przestanie istnie¢. W Polsce istnieje potrzeba zmian w zakresie
poziomu wynagrodzen. Wozrastajace dochody pracownikéw i rozszerzajace si¢
zabezpieczenie spoteczne bgda bardzo wazne dla uzdrowienia nowo powstatych gospodarek
w nowych krajach Unii Europejskiej, ktore osiagnely wysoki wzrost gospodarczy oparty na
eksporcie, a obecnie stangly w obliczu zatamania gléwnych odbiorcow eksportowych.
Uzdrowienie gospodarcze w tych krajach bedzie zalezalo od ich mozliwosci zbudowania
mocnej bazy popytu wewngtrznego. Wymaga to lepszego przestrzegania praw
pracowniczych, wzrostu wynagrodzen proporcjonalnie do zwigkszonej wydajnosci ilosciowej
produkcji. Powyzsze strategie pomoga poprawic¢ ,globalne nierowno$ci” w handlu i
przeptywach finansowych oraz przede wszystkim zmniejszy¢ nierownos$ci dochodow w
nowych krajach UE. Dalsze budowanie Europy musi by¢ kontynuowane tylko z udzialem
pracownikéw, poniewaz nikt lepiej niz sam pracownik nie moze okres$li¢ co jest mu
potrzebne.
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