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global union

1. Argumente:Ziele und Stellenwert
von IFAs aus gewerkschaftlicher Sicht

Transnationale Vereinbarungen in multinationalen Unternehmen (TGAS)r in

der Form von Internationalen Rahmenabkommen (IFAsind von zunehmende
Bedeutung fir die Sicherung der Soziahd Arbeitsrechte in globalisiertenrA
beitsmarkten. Die Eur&chuldenkrise, wachsende Staatsdefizite und das gedbre
te Wirtschaftswahstum in vielen europaischen Landern bergen die Gefahr €
européisch auseinander fallenden wirtschaftlichen und sozialpolitischen Eat
lung in sich. In der Konsequenz wirde dies bedeuten, dass nationale Entwsck
unterschiede nicht kleiner sondemrdl3er werden. EWveit agierende Unternie-

men sind hier besonders anfallig. Verschlechterungen im wirtschaftlichen urd
alpolitischen Klima; und dies nicht nur in den Krisenlandern der Eurozone

Griechenland, Spanien, Portugal oder ltaliesetzen @& Unternehmen Ebveit

unter Druck. Schon heute kdénnen wir in vielen internationalen Unternelan
gruppen eine drastische Zunahme prekarer Beschéaftigungsverhaltnisse, fdie
weichung von Tarifvertragen, VersttRe gegen geltende Betriebsvereinbaru
und den Abbau von sozialen und betrieblichen Leistungen feststellen.

TCAs (IFAs) sind daher heute mehr denn je wichtige, soziale und beschaftigur
politische Sicherungsinstrumente, mit denen das Auseinanderdriften von Stanc
im européischen Standortwettbesvb und weltweit verhindert und die soziale Ve
antwortung von multinationalen Unternehmen gestarkt wird.




Multinationale Unternehmen, welche mit internationale
Gewerkschaftsbiinden Rahmenabkommen abschliel
verpflichten sich, digrundlegenden Arbeitsnehmerrbe
te der hternationalen Arbeitsorganisation (IAO) zustt
pektieren. Des Weiteren verpflichten sie sich, Gekwe
schaftsrechte und das Recht auf Kollektivverhandlun
zu achten und Chancengleichheit, ausreichende Lc¢
und menscenwirdige Arbeitsbedingungen sowohl i
eigenen Unternehmen als auch bei ihren Subuntérn
men und Lieferanten zu gewahrleisten.

Internationale Rahmenabkommen sind fur die Gekve
schaften ein globales Instrument, um grundlegende
ganisations, Sozial und Abeitnehmerrechte national,
europdaisch und weltweit durchzusetzen.

Der Erfolg von Internationalen Rahmenabkommen hé
entscheidend von der Starke der Gewerkschaften
einzelstaatlicher Ebene, von bestehenden Aktivitater
den (Européaischen) Betrieldgen oder auf der Ebene vo
globalen Kampagnen ab. Zudem ist es wichtig, dass
lektivverhandlungen auch auf einzelstaatlicher und- |
ternehmensebene erfolgreich gefiihrt werden konnen.
vielen L&ndern konnten die grundlegenden Al
Schutzmechanismen in dérbeit von den globalen, niat
onalen oder regionalen gewerkschaftlichen Organdisa
nen durchgesetzt werden.

Wenn eine Belegschaft in Europa sich mit den Kalle
nen in Produktionsstandorten auf anderen Kontinent
solidarisiert und selbst Konzepte entkelt, wie sich
auch andernorts gute Arbeit durchsetzen lasst, ween
triebsvereinbarungen gute Arbeitsbedingungen, sozie
Schutz, equal pay oder Chancengleichheit garantie
oder wenn sich ein multinationales Unternehmen &
eigenem Antrieb auf die Ehaltung sozialer Standarc
verpflichtet - dann férdern diese Strategien auf betrieb
OKSNJ) dzy R Yyl A2yl fSNI 96SY

a5AS S5STAYAGAZ2Y SA
Unternehmensvereinbarung (TCA) der
EU lautet wie folgt:

X SAYyS +SNBAYOI Nz
Verpflichtungen, die sich auf mehrer
Staaten bezieht und von einem oder me
reren Unternehmensvertretern oder eine
Unternehmensgruppe einerseits und vo
einer oder mehreren Gewerkschaftem-a
dererseits abgeschlossen worden ist ur
sich auf Arbeits und Beshaftigungske-
dingungen und/ oder die Beziehunger
zwischen Arbeitgeber und Arbeitnehnmer
oder deren Vertretern bezieht
Heute gibt es etwa 200 dieser Vereab
rungen, an denen ca. 100 Unternehme
beteiligt sind. Einige davon haben mehr ¢
eine Vereinbarungbgeschlossen. Etwa 8
davon werden als internationale Rahme
vereinbarungen (IFAs) bezeichnet ur
konzentrieren sich auf die Einhaltun
grundlegender sozialer Rechte, die siel
ten davon aul3erhalb Europas. Die riesi
chen Vereinbarungerw europdische Ra 7/
menwereinbarungen (EFAs) oder genhisc
te Vereinbarungerg sind Vereinbarungen
vor einem europdischen oder gemischte
Hintergrund, die sich auf bestimmte &h
men wie Restrukturierung, Ausbildun
oder Gleichbehandlung konzentrieren.
TCAs (d.h. IFAs und EFASs) sinderdem
ein auf Europa konzentrierter Prozes
wobei die Mehrzahl der Vereinbarunge
von Unternehmen geschlossen wird, d
ihren Sitz in Frankreich und Deutschlar
haben. Obwohl diese Unternehmen ihre
Hauptsitz in einem bestimmten Land-h
ben, sind Prodktion und Betriebstatigkeit
haufig global, was eine deutliche Unte
scheidung zwischen europdischen ur
internationalen Vereinbarungen sehrr-e
a0K@g SN d¢

9/ AalGFFF 62NJAy3I R2
transnational company agreements in th
context of increasing y 0 SNY I G A 2 y I
(SEC (2008)

Source:
http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=707
&langld=en&intPageld=214



1.1. ILONormen: Soziale Mindeststandards in der
globalisierten Wirtschaft

Zu den Kernarbeitsnormegehdéren
folgende Konventionen:

0]

0]

Nr. 29 Zwangsarbeit, 1930

Nr. 87 Vereinigungsfreiheit und
Schutz des Vereinigungsrechte:
1948

Nr. 98 Vereinigungsrecht und
Recht zu Kollektiv
verhandlungen, 1949

Nr. 100 Gleichheit des Entgelts,
1951

Nr. 105 Abschaffuig der
Zwangsarbeit, 1957

Nr. 111 Diskriminierung (8-
schéaftigung und Beruf), 1958

Nr. 138 Mindestalter, 1973

Nr. 182 Verbot und unverziig
che MalRnahmen zur Beseitigun
der schlimmsten Formen der
Kinderarbeit, 1999

Schon die Allgemeine Erklarung déenschenrechte der UN
Charta hat in Artikel 23 gute und menschenwurdige Arb
zum universellen Menschenrecht erklart. Anknupfend ae d
se Verpflichtungen aus dem Voélkerrecht hat die Internatione
I NDSAGaz2NBFYyAaAlFdA2YyY O6L! h -

sSKSYgNNRAIS&aa [ So6Sy dzyR ! Nb

Die vier ILO
C_;ru_n(_j' Beseitigung A_nt_i-Diskri_-
prinzipien der Beschaftigung
Zwangsarbeit und Beruf
%igungs
freiheit und
Rechtauf ~  APschafiung
Kollektiv-

Kinderarbeit
verhandlungen

Diesen Grundprinzipien entsprechen die so genanntem-Ke
arbeitsnormen der ILO. Diese bestehen aus acht Ubere
kommen, zu deren Einhaltung sich die HU@igliedsstaaten
verpflichtet haben. Die Kernarbeitsnormewrrbieten Zwang-
arbeit, Diskriminierung am Arbeitsplatz sowie Kinderarbe
Und sie gewahren das Recht auf gewerkschaftliche Organ
GA2YZ ¢FNAFTOSNKI YyRfdzy3aSyYy rdz
oSAlao

Das internationale Ubereinkommen zur Organisationad
Gewerkschaftsfreineit und das Recht auf Kollekti
verhandlungen ist die Grundlage dafir, dass Beschétftigte ¢
weltweit in Gewerkschaften organisieren kénnen und so &
Augenhdhe mit den Arbeitgeberinnen verhandeln koénne
Obwohl inzwischen Uber 160 Staatdas ILEAbkommen tber
das Recht auf Kollektivverhandlungen unterzeichnet haben,
dieses in vielen Landern immer noch nicht vollstandig laur
gesetzt. Es gilt weder in China, Sudkorea und Indien nocl
Mexiko, Kanada oder den USA und auch nicht in afggtan,
Burma, Iran, Saudirabien, Somalia, Thailand und Vietnan
Dabei gehort die Freiheit, sich gewerkschaftlich zu organis
ren, zum Kern eines Lebens ohne Ausbeutung. Ohne Gew
schaftsfreiheit und Verhandlungsmacht kann die Befreiu
von Kinderarbej Zwangsarbeit und Diskriminierung nicht e
folgreich durchgesetzt werden.



Internationale Rahmenvereinbarungen verpflichten die
Unternehmen, die so genannten Kernarbeitsnormen del
Internationalen Arbeitsorganisation (IAG ILQ zur Wdn-
rung der Menschenwirde mit sozialen Mindeststandards
verbindlich umzusetzen.

Ly AKNBNJINJ5 SIOBYViRI262 @2y Om
alle Vereinbarungen und Empfehlungen in einer neuer
Leitlinie zusammen.

Demnach machen vier Kernbedingungen menschenwiir
ge Arbei aus:

o die Achtung der Rechte bei der Arbeitallerwenigs-
tens die Einhaltung der Kernarbeitsnormen (Verbc
von Kinder und Zwangsarbeit, Vereinigungsfreiheit
und Diskriminierungsverbot),

o0 ein ausreichendes Einkommen, um die Grundbé&duii
nisse abzudecken urglch durch Arbeit aus der Armut
befreien zu kénnen,

soziale Sicherung,

und der soziale Dialog tber die Gestaltung der Agbeit
bedingungen

| dza RA S daSyy Ri2aditall I y R NRA &

ILO vier strategische Ziele:

o0 Mehr und besserdeschéaftigungsmdglichkeiten sé¢ha
fen.

o Arbeitnehmerrechte respektieren und gesetzlich iabs
chern.

0 Systeme der sozialen Sicherung-aufd ausbauen.

o Den sozialen Dialog zwischen Arbeitgebern ured C
werkschaften férdern.

Die neue Qualitat dieser StrategieemD"decent work®*
Ansatz fordert nicht nur das Recht auf menschenwirdi¢
Arbeit, sondern macht Vorgaben, diese Rechte mit-ko
kreten Regelungen umzusetzen und auszuweiteond
diese im Dialog zwischen Arbeitgebern und Gewerkisch
ten gemeinsam auszugestatteDahinter steht die Logik,
dass es ohne produktive Arbeit kein Einkommen gibt, ur
Menschen sich ohne Einkommen nicht aus der Armast b
freien kdnnen.

Im Vordergrund steht die aktive Gestaltung von Veibe
serungen, die auf einem sozialen Mindestschutz aufba
en!

Quellen und Hinweise
zum Weiterlesen

Bau und Holzarbeitetnternationale
(BHI), Marion Hellmann, 10.12012
.2LQa ¢2N] 2y aadz
nies

European Commission, Expert Group
Transnational Company Agreements
Draft elements for conclusion$ DG
Employment, Social Affairs and Lncl
sion

Revised Working document , 31rla
uary 2012 and Report, 31 January
2012
http://ec.europa.eu/social/main.jsp?cat
Id=707&langld=en&intPageld=214

Fur universelle Menschenrechte
http://www.dgb.de/themen/++co++615
7a9a02961-11df-48e5
001ec9b03e44/@ @dossier.html

IG Metall Vorstand Frankfurt, FB Inte
nationales/Europa, 2006

Leitfaden fur die Umsetzung und
Uberwachung Internationaler Ria
menvereinbarungen

International Training Centref the
International Labour Organization, 201(
Key issues for management to o
sider with regard to Transnational
Company Agreements (TCAS)

Werner Sengenberger (Vortragsman
skript vom 26. April 2012)
a! NDSAG Aad 1SéyS
phie, Mandat, Wirksamkeit und pré&-
tische Relevanz der Internationalen
Arbeitsorganisation (ILO)

VENRQ@ Verband Entwicklungspolitik
deutscher Nichtregierungsorganisati
nen e.V., 2008

Menschenwtrdige Arbeit als Beitrag
zur Armutsbekampfund2015 im
Gesprach, Nr. 14)



1.2. Funf Unternehmeng Funf Vereinbarungen:
Die im Projekt beteiligten Unternehmen

- PFLEIDERER

AKTIENGESELLSCHAFT

IFA seit 11/2011

WILKHAHN

IFA seit 03/2009

Die PFLEIDERER AGnit Konzernsitz in Ne
markt/Deutschland zahlte bis 2011 zu den europaisith
renden HolzwerkstofKonzernen mit damals insgesamt 1:
Produktionsstandorten in Deutschland, Polen und Sehw
den und weiteren Werken in USA/Kanada und in Russlai
Weltweit beschéftigte die Pfleiderer AG (und ihre natien
len Tochtergesellschaften) rd.ZR0 Arbeitnehmer/innen
¢ davon 3.500 in der EU27.

In 2011/2012 vollzog die Pfleiderer AG eine wirtschaftlict
und betriebliche Neuausrichtung der Geschéftsfelder ur
Standorte. Diese Neustrukturierung war mit einemrVe
kauf von Unternehmensteilen und eime Abbau der B-
schaftigung verbunden. Bis zum Jahresende 2012 wurc
Konzerntéchter in Schweden, Russland und in den U
verkauft. Anfang 2013 wurde die Pfleiderer AG schliel3li
auf Beschluss der Hauptversammlung in eine GmbH u
gewandelt.

In Verbindung nt den Unternehmensverkaufen redurie
te sich die Zahl der Beschaftigten auf ca. 3.20@von ca.
2.100 in Deutschland und ca. 1.100 in Polen. Die Béscl
tigten in den deutschen Werken werden von insges8mt
lokalen Betriebsraten vertreten. Es bestedin KBR und
seit 2007 ein Europaischer Betriebsrat (EBR).

WILKHAHN(Wilkening & Hahne, GmbH & Co. KG) ist e
weltweit agierendes Premiufdnternehmen in der Blro
und Objektmdébelbranche, mit Stammwerk in Delisc
land/Bad Munder und Produktionsbetriebem iSpanien
und Australien. Weltweit beschaftigt Wilkhahn 570 Mita
beiterinnen, davon 466 in der EU Z0ie Arbeitnehmen-
teressen im deutschen Stanwerk werden von insgesamt
11 Betriebsraten vertreten. Auch ohne formelle Vesgs
tungsstrukturen sucht deBetriebsrat die Zusammena
beit mit den Gewerkschaften und Arbeitnehmervertratu
gen an den internationalen Standorten.



SCHWAN STABILGOst ein diversifizierter Herstellein
der Schreip Zeichengerate und Kosmetikindustrie m
weltweit Uber 4.350 Beschaftigten. In Europa betreil
das Unternehmen vier Produktionsstatten mit zosa
men 2.900 Beschaftigteq davon zwei in Deutschland
(mit 1.900 Beschaftigten) und zwei in Tsdhiea (mit
900 Beschaftigten). AufRerhalb von Europa besteh
Produktionswerke in Malaysia (1), China (1), USA
sowie in Kolumbien, Brasilien und Mexico (jeweils 1). [
Interessen der Beschaftigten in Deutschland werden v
lokalen Betriebsraten und eem Gesamtbetriebsrat ve
treten. Im Nachbarland Tschechien existiert eine bétrie
liche Gewerkschaftsvertretung nur in einem der zw
dort angesiedelten Produktionswerke. In Malaysia rikon
te eine betriebliche Gewerkschaftsvertretung aufgeba
werden. In denanderen aul3ereuropaischen Lander
fehlen diese Strukturen oder sie befinden sich derzeit
Aufbau (Brasilien).

STAEDTLERhIt zu den weltweit fihrenden Herstellerr
und Anbietern von SchreipbMal, Zeichenund Kreatv-
produkten. Als internationales Unternehmen produzie
Staedtler an sechs Standorten und beschéftigt weltwi
ca. 2.200 Mitarbeiter, davon rund 1.500 in Deutschlan
Innerhalb der EU27 verfugt das Unternehmen Uber-Pi
duktionswerke in Deutschland (3). Hinkommen 3
Standorte in Indonesien (1) und Thailand (2). Dée E
schaftigten in Deutschland werden von einem Gefsan
betriebsrat vertreten. Betriebliche Interessenvertretu
gen an den asiatischen Standorten befinden sich ifh A
bau und werden von Deutschland awusterstitzt.

FABER CASTELIst das global fiihrende Unternehmer
in der Schreify Zeichengerateund Kosmetikndustrie
und produziert weltweit in 10 Landern und an 15 ker
gungsstandorten mit rund 7.000 Beschaftigten. Das L
ternehmen hat Produktionsstéen in Deutschland (2)
und Osterreich (1). Hinzukommen 12 auRereuropaisc
Werke in Brasilien (3), Indien und Indonesien (je 2); C
na, Kolumbien, Peru, Costa Rica und Malaysia (je 1).
Deutschland sind zur Zeit ca. 800 Arbeitnehmer/inne
beschaftigt.Die Arbeithnehmerinnen in Deutschland mwe
den von lokalen Betriebsraten und einem Gesagntb
triebsrat vertreten.

sSchwan 2‘, STABILO

IFA seit 09/2005

IFA seit 08/2006

wi

FABER-CASTELL

IFA seit 03/2000




1.3. Einblicke: Griunde fur den Abschluss Internationaler
Rahmenvereinbarungen

Sozialdialog im Unternie-
men

a5AS t WIS waR SR Nar
unserer IFA keine inhumane und sozi
zerrittete Arbeitswiiste. Wir haben
die meisten Werke in européaische
Landern, die bereits auf gesetzliche
Basis recht gute Mindestbedingunge
vorschreiben. Dennoch gibt es vie
faltige Ansatzpunkte fur Verbesseru
gen, die wir im Rahmen der Sdzia
chartaGesprache gestalten wollen
Die Pfleiderer Sozialcharta ermdglick
es uns, eigene Initiativen zu ergre
FSyoa

(Frank Bergmann, EBPRrsitzender
Pfleiderer AG)

a5SNJ 5AFf23 gdzNRS
Vereinbarung gefiihrt. Die Verein
barung hat dazu gefuhrt, dass die
Uberpriifung der Sozialstandards Te
der vorhandenen Managemeén
prozesse geworden ist. Dies ist gerac
bei einem mittelstandischen Unter
nehmen Uberlebenswichtig fir das
Thema. Sonst wirde es immer wiede
zusétzlich Anstrengungen, Bemuhur
gen und finanzielle Mittel verursacher
und aus diesem Grunde immer wiede
inFk 35S 3SadasSttd ¢S
(Olaf Stender, BRorsitzender
Wilkhahn)

Die Erfahrungen in den hier beteiligten Unternehmen zeig
Internationale Rahmenvereinbarungen in multinationals
Unternehmen entstehemicht als isolierte Aktion, sonderi
sie sind zumeist Teil einer integrierten Strategie sozial
antwortlicher Unternehmenspolitik. Nahezu alle {F
Unternehmen folgen der CS®ilosophie und haben én
sprechende Kodizes und Verfahren mit dem Anspruch e
freiwilligen Selbstverpflichtung implementiert . Beispiele si
RSNJ a/ 2RS 27F [/ 2V RdzGiiding PBringF 1
f Sada -Cagdll)oo8edie Mitgliedschaft im GlobalnGo
pact (Wilkhahn). IFAs erganzen diese Kodiaesil sie fun-

damentale Stanards der Beschaftigung und der sozial
Sicherheit im Einklang mit den international geltenden-II
Konventionen verbindlich, Uberprifbar und mitbestimmt i
Unternehmen verankern

IFAs funktionieren deshalb nur im Zusammenwirken wvc
Gewerkschaften, Betriesraten und dem Management ir
Unternehmen Eine wesentliche Voraussetzung ist derkut
tionierende Sozialdialog und eine entwickelte Untdine
menskultur im Umgang mit den Interessenvertretungen.

Grinde fur ein Internationales Rahmenabkommen u
ebenso dieAkteure, die diesen Prozess anschieben, <
hochst unterschiedlich. Bei Pfleiderer war der Europais
Betriebsrat (EBR) der entscheidende Initiator fir die Emtw
fdzy3 dzy R *#SNXKI yRf dzy 3 RSN
2010. Begunstigt wurde dies dirdie Forderung der Ear
paischen Union. Der Vorteil: die IFA bei Pfleiderer konnt
einer 12monatigen, transnationalen Projektarbeit vom El
vorbereitet, entwickelt, verhandelt und abgeschlossenrw
den. Die systematische und auf Beteiligung setzendege/c
hensweise bei Pfleiderer ist beispielgebend und ein Mo
fur gelungene Praxis.



Pfleiderer AG Sozialcharta (PASOC)

a5AS t!{h/ wl KYSy@SNEB lugddgehNald/eie |oithtive d&
EBRPfleiderer zuriick, der sich intensiver mit den sozialen Mindestnormen im L
nehmen und der Zusammenarbeit der Arbeitnehmer aller Lander in dieser
auseinandersetzen wollte. Im zweiten Schritt wurde die Ideergapdies im Ra
men eines geforderten ERFojektes zu tun.

Die Erwartungen waren mit Sicherheit sehr unterschiedlich, was auch einesn
chender Workshop vor der Projektdefinition gezeigt hat. Hier reichten die Idee
besserer Vernetzung der nationalérbeitnehmergremien bis hin zu international
Tarifvertragen. Fur mich personlich waren die Zusammenarbeit selbst, der
Austausch Uber existierende Zustande, Normen und nationalen Regelungen-e
Ber Gewinn. Meine Zielvorstellung war es, dieedrehmensphilosophie tatséchlic
ein Stick weit zugunsten der Nachhaltigkeit und weg von reinem Renditestrebe
deren Randerscheinungen wie z.B. prekarer Beschaftigung zu verschieben.

Dieses Ziel kann aus meiner Sicht nur im Rahmen einer Sozialpamndrarung
erreicht werden; wir sind stolz drauf, dass wir unsere Ziele im Rahmen unsere
Praxis weitgehend umsetzen konnten. Die von uns eingebrachten Regelun¢
unserem Rahmenabkommen sind sehr umfassend. PASOC spEohtiterung der
O Ny sliB@Qnserer Branche aktuelle Themen wie Leiharbeit und Nachhali
konkret an, das ist gut. Noch besser ist allerdings, dass uns diese Regelunge
gen uns mit der tatsachlichen Praxis in den Werken des Konzerns auseinande
zen und so Abeichungen zur IFA ausdriicklich zu hinterfragen und schrittweis
minimieren. Der systematische und kontinuierlichePFgkess bei Pfleiderer hat ur
geholfen, unsere Zusammenarbeit im EBR vertrauensvoll und effektiv zu festige

Internationale Zusammaearbeit ist heute unverzichtbar, es ist die einzige Mdglich!
der Arbeitnehmer mit der Globalisierung auch nur ansatzweise Schritt zu halter
werden sie nicht aufhalten aber wir kdnnen uns durch intensiven Austauschu-ur
sammenarbeit auf veréanderteeBlingungen und Anforderungen besser vorbereit
Natlrlich gehort dazu, dass alle Seiten offen miteinander umgehen und sich
gemeinsam zu Kernfragen positionieren.

Bei Pfleiderer hat es so einen Austausch auch vor PASOC schon gegetieaw-
schen Minagement und EBR. Heute werden Umstande seitens der Arbeitnelnm
treter konkreter auf den Prifstand gestellt und die IFA dient als Argumentatien:
cke. Daruber hinaus gibt es einen offenen Dialog der auch positive Entwickl
fordert, konkrete gemesame Projekte im Sinne einer Sozialpartnerschaft haben
dabei bislang allerdings noch nicht ergeben. Das so etwas wiinschenswert ware
I dzil SNJ CNJ IS da

(Frank Bergmann, EBPRorsitzender der Pfleiderer AG auf der PARQ@erenz
im Oktober 2012 in Bkn)




SchwanStabilo

a{ OKgly A&aG SAyn-}
des Unternehmen mit Prodtins
standorten in Tschechien, ChinaaM
laysia, USA, Mexico, Kolumbien ur
Brasilien. Es ist unserer Ansicht nac
unerlasslich, das ein weltweit prod
zierendes Unternehmen seiner rVe
pflichtung fUr gute, sozial gestaltete
und menschenwirdige Arbeit rfac
kommt und international gultige &R
geln und Standards einhalt. Wir habe
lange darauf hingewiesen, dass e
auch fur die Firma von Vorteil ist
wenn geébte Sozialverantwortung
gegeriiber Kunden und in der Offen
lichkeit sichtbar wird. Wir haben lange
daflr geworben, bis unser Unteime
men mit der IGM ein Internationales
Abkommen vereinbart hat.

Ein wichtiger Anschub fir denbA
schluss unserer IFA war, dassmer

mehr Kunden direkt nach einer Sdzie
vereinbarung gefragt haben; daraus
ergab sich dann ein Reeht
fertigungsdruck fur die Firma. Unser:
IFA hat es dem Unternehmen ermoc
licht, eine abgeschlossene und geleb
+SNBAYOF Ndzy3 @2 NJ

Dieter Pfister,
GBRVorsitzender Schwa$tabilo

Das Zustandekommen d&fA FABERASTELIm Jahre 2000
¢ eine der ersten in deutschen Unternehmen Uberhauwpt
verweist auf einen ganzlich anderen Weg: hier war es

Unternehmen selbst, dass auf die IG Metall undIdierna-

tionale Bau und Holzarbeitedinternationale zugegangen is
Fur FabeiCastell war die Vereinbarung des Rahmenairkc
mens mit den Gewerkschaften ein konsequent weite
Schritt zur sozialen Ausgestaltung des Unternehmens-ir
nem globalen Rahmen. DIEA bei Fabe€astell ist allerdings
aus einem weiteren Grund bedeutsam: Sie war ein Pibst
dell fir andere deutsche Unternehmen in dieser Branc
damit hatte sie eine Initialwirkung fur den Abschluss von I
bei den gleichfalls international agierend&ettbewerbern

SchwanStabilo und Staedtler.

Mit argumentativer Unterstlitzung aus dem HPRozess bei
FaberCastell gelang es auf Initiative des damaligen -C
Vorsitzenden vorSCHWARSTABILOach mehrjahrigen

laufen und im engen Zusammenwirken mit BHt |G Metall
in 2005 ebenfalls zu einer Vereinbarung zu kommen. |
war es die Aktion des GBR und die Unterstlitzung durch
beteiligten Gewerkschaftsorganisationen, die den Erfag
bracht haben

Eine IFA kann auch auf Druck von aufRen entstehemnw
Kunden den Nachweis sozialer Standards fordern und
damit eine groRere Offenheit beim Management erzeugel



In 2006 folgte der Abschluss der IFASEAEDTLERN
Selbstbild von Staedtlerst das Rahmenabkomme
eine Fortsetzung traditionell ausgelbter Sozialvéra
wortung des Unternehmens. Schon vor Abschluss
Abkommens bei Faber Castell versuchte der -G
Vorsitzend die Unternehmensleitung davon zu Kb
zeugen, ein Rahmenabkommen zu uaiEchnen.
Doch erst die Nachfrage eines Kunden in 2005 fut
dann dazu, dass konkrete Verhandlungen aufgenc
men wurden. Im Ergebnis ist es auch bei Staedtler ¢
Drangen der Arbeitnehmervertretung und denu-Z
sammenwirken von Betriebsrat, IG Metall und BHI
verdanken, dass es dieses Abkommen heute gibt.

Beim mittelstandischen MdbelherstelleW/ILKHAHN
war es die gemeinsame Sichtweise von Betriebsrat |
Geschaftsleitung, dass  freiwilige  CSé#tbst

verpflichtungen in mittelstandischen Untenehmen

nicht senr verbreitet sind Zudem werden Schutzen

chanismengie sich an den IL-8ormen ausrichtenbei

CSR nicht zwingerahgewendet

a2 Af 1 KFEFKYy KIFd aiA0K RS»K
yIEtSa wkKYSYIl o1 2 YrSyer &y
schaftsfihrer Jochen Hahne @espréach mit Betried
raten auf dem Europaischen PAS®Grkshop Ende
Februar 2012 a 6 SAtf FNBAGAL £ A 3
allein nicht ausreichen, sondern verbindliche Rege
genim Sinneder IFAG I YR NRa y 26§

Ziel aus Sicht des Betriebsrats istefR A S | Y |
Standort geltenden Standards zu den Themen Aghi
schutz, Mitbestimmung, geweskhafliche Betéatigung
auf das ganze Unternehmen auszuweiten. Dds
kommen ist die Grundlage dafir, dass die internaio
le Arbeitsnormen wie keine Kinderarbeit, Arbeitssict
heit, keine Ausbeutung auch bei Zulieferanten ean
6SYRSUO 6SNRSya

(Olaf Stender, BRorsitzender Wilkhahn)

Sozialcharta Staedtler

a b S o dnfassenden Programmen z
Arbeits und Gesundheitsschutz, zur Mi
arbeiterfortbildung und der Férderung
von Vielfalt im Betrieb war vor allem di
im Jahr 2006 verabschiedete Sozialcha
des Unternehmens entscheidend.
schreibt verbindliche Standards filie-g
rechte und sozialvertragliche Arbeit
bedingungen fest, die wir in allen Nigde
lassungen und Produktionsstatten eirth
ten.

Ein Leitgedanke aller Unterzeichner d
Sozialcharta (STAEDTLERME&ERaIl und
der Internationale Bund der Bawnd
Holzarbeiter BHI) ist die Betonung d
Notwendigkeit eines transparenten un
demokratischen Sozdihlogs und fairer
Verhandlungen mit den Arbeithehme
vertretungen und ihren Gewerkschafte
Dieser Gedanke ist nichts Neues f
STAEDTLER, denn bereits am 11. Okt
1945, direkt nach dem Zweiten Weltkrie!
und lange bevor das Betriebs 15
verfassungsgeset verabschiedet wurde,
fuhrte STAEDTLER wieder einen Betyi
rat ein.

Die Sozialcharta beruht auf den grun
legenden Prinzipien der Menschenrech
6AS &aAS Ay RSNJ al! f
aSYyaOKSYNBOK(GS owm
der IAO Uber grundlegend®inzipien und
Rechte bei der Arbeit und ihre Folgdina
YIEKYSY o6mddpy 0da dzyR
Grundsatzerklarung Uber multinational
Unternehmen und Sozialpolitik der 1A
(2000) sowie in den OELBIitsatzen fur
multinationale Unternehmen (2000) def
niert werden. Alle Unterzeichneten habe
sich verpflichtet, in dieser Richtung
arbeiten, um soziale Gerechtigkeit un
eine nachhaltige positive Entwicklung b
den Aktivitdten und Unternehmunge
von STAEDTLER und bei ihren Vesitr
nehmern und Zulieferern AINJ A S €

Jutta HubmanfBahr, Leiterin Personabw
sen bei der STAEDTLER Mars GmbH &
KG auf der PAS@®nferenz im Oktober
2012
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Arbeitnehmerrechte:
Vereinigungsund Tariffreiheit

ILO Konventionen Grundlegende Rechte der Arbeitnehmerinneim
der Wirtschdt, am Arbeitsplatz und im Betrieb

Nr. 87- Vereinigungsfreiheit und kdnnen nur dann erreicht und gesichert werder

den Schutz des Vereinigungsrecht¢  \yenn sich diese gewerkschaftlich organisieren, ih

Font Interessen vertreten und dieArbeitsbedingungen

Nr. 98¢ Vereinigungsrecht und frei verhandeln kénnen.

Recht zu Kollektivverhandlungen,

1949

Diese Grundrechte sind in vielen Landern niclg-¢
Nr. 135- Schutaind Erleichterungen geben.

fur Arbeitnehmervertreter imd3
trieb, 1971

Fur die Gewerkschaften ist die Vereinigungsnd
Nr. 143- Missbrauche bei Wared

o Tariffreiheit deshalb das wichtigste Recht Ube
rungen und die Férderung der @ha h t Beides ist die fund tale V t
cengleichheit und der Gleichbelthn __auP_' €l es_ 'S_ e fun amenqe ora_usse zUl
lung der Wanderarbeitnehmer, 197 fUr die Verwirklichung der Sozigl Arbeits und
Menschenrechte im Arbeitsleben.




Gute Praxis

Der EBR als Plattform fur transnationale
Zusammenarbeit

a5AS %dzal YYSYFNBSAG RSN
schwedischen Kollegen hat sich tber die Jahre von
EBRGrundung bis heute besténdig besser entwick
Der regelmafigéustausch im EBR sorgt fir Transpar:
und Vergleichbarkeit in Bezug auf Arbeitsbedingun:
und Sozialstandards. Wir selbst haben dasl fornu-
liert, unserer IFA; Uber die européischen Grenzenmi
auscGeltung zu verschaffen. Diese Absicht zum Erfol
fuhren geht nur Uber starke Partner wie die BHI,

maf3geblich die Kontakte zu den Gewerkschaftskolle
Ay RSy '{! KSNHSaaGStftd K
(Frank Bergmann, EBPRorsitzender bei der Pfleiderer AG)

Gewerkschatftliche Organisierung und
betriebliche Interessengrtretung

a2 ANJ KISy dzyaSNB LcCc! @AS
takt mit unseren Kolleginnen in anderen Landern gu
kommen und um die Organisierung betrieblicherein
ressenvertretung zu unterstitzerinternational geseher
haben wir die Unterstlitzung rechunterschiedlich e

lebt. Wahrend sich in Malaysia mit Unterstitzung «
NCO Blros aus Kuala Lumpur bei Schwan Stabilo
Inhouse-Gewerkschaft gegriindet hat, die fur die der
gen Bedingungen recht géinktioniert, war es in Tsah

chien lange Zeit rechldchwierig. In Malaysia und eben:
in Tschechien haben wir jetzt den Abschluss eines
mentarifvertrages erreichtBeim Auditin den USA habel
wir den Gewerkschaften einen ungehinderten Zugan
die Firma ermoglicht ohne die sonst ubliche vorherig
Abdimmung der Mitarbeiterinnen.

Wir haben die Erfahrung gemacht, dass auch in Dhaut
land und Europa Betriebsratsbildungen behindertrw
den. Aus der ortlichen Presse erfuhr der Schwan
triebsrat in Weil3enburg, das es beim Versuch einen
triebsrat beieinem Zulieferer zu grinden zu Kindigt
gen gekommen ist. Daraufhin haben wir bei unse
Firmenleitung angemahnt, dass sie bei dieser Fi
gemal IAO Nr. 87 & 98 und mit Verweis auf ur
Rahmenabkommen interveniert. Dies geschah auch
gehend und irder betreffenden Firma wurde ein neue

SGNASOGAN AaaANBYAdzy ISAN
(Dieter Pfister, GBRorsitzender bei SchweBtabilo auf der
PASO&onferenz in Berlin im Okt. 2012

IFA WILKHAHN

Achtung des Rechts der Vereinigungsfre
heit und des Rechts aufarifvereinbarwn-
gen

a5l a DNHzzRNBOKG | f ¢
Gewerkschaften zu bilden, ihnen beizutrete
und Tarifverhandlungen zu filhren wird -an
erkannt (IAQUbereinkommen Nr. 87 und 98).

Wilkhahn und die Gewerkschaften bzw- A
beithehmertinnenvertreturgen arbeiten
offen und im Geiste einer konstruktiverg- k
operativen Konfliktbewaltigung zusammen.

Der Arbeitgeber soll eine positive Haltun
gegenuber der Arbeit der Gewerkschafte
einnehmen und deren Aktivitaterinsichtlich
einer gewerkschalichen Orgaisierung der
Arbeitnehmer/innen gegenuber offen sein.

Arbeitnehmervertreter/innen dirfen nicht
diskriminiert werden und haben Zugang z
allen Arbeitsplatzen, wie dies die Ausubur
ihrer Vertreterfunktion erfordert (IAOber
einkommen Nr. 135 und EmpfehgunNr.
Mnoo ®a

IFA STAEDTLER

a{ ¢! 95¢[ 9w AalG 3IS3AS
aktivitdten positiv und gegeniiber gevier
schaftlichen Organisierungstatigkeitent- o
TSy Say3aSadasSttiaa

IFA PFLEIDERER

at FE SARSNENJ ¥2¢ 30s-R
ten Verfahren, wenn eine Mitglieds
organisation des BHI eine gewerkschaftl
che Anerkennung fordert (...)

Pfleiderer sieht in der Beteiligung undtMi
bestimmung von Arbeitnehmern/innen
insbesondere auf betrieblicher Ebene eine
wichtigen Wettbewerbsvorteil wh Nad-
haltigkeitsfaktor ( ... )

Das Unternehmen wird keine MalRBhahme
mit dem Ziel der Unterwanderung voa-T
rifstrukturen und der Mitbestimmungno-
asSiai Sya




Unser Standpunkt

Auch in Deutschland und Europa, wc
Arbeitnehmerrechte anerkannt und
gesetzlich gesichert sind, missen dies
gegen Anund Ubergriffe stets neu ve
teidigt werden!

Die Gewabhrleistung einer ungehinderter
Interessenvertretung ist auch bei uns
ein Thema; wenn z.B.

A In Unternehmen die Bildung vor
Betriebsréaten verweigert wird

A Betriebsrate bei der Ausiibung ihre:
Mandats behindert werden

A Gewerkschaften der ungehinderte
Zugangzum Betrieb verwehrt wird

A Betriebsrate ausspioniert und iibe
wacht werden

A Informationen und Auskiinfte ve
enthalten werden

A Mitbestimmungsrechte der Betrieb
rate missachtet werden

Gewerkschaftliche Organisierunc
schitzt vor 6konomischer As+
beutung und soziker Unterdri-
ckung.

Gewerkschaften und Betriebsrate
sichern die Rechte und Interessel
der Arbeitnehmerlinnen ¢ lokal,
regional und weltweit!

Gute Praxis

Information und Austausch

alLY I dza (0 I dza OK ¥ SpanieR g At
ralien ist es wichtig zu klaren, ob die sozialen Grundbe
gungen eingehalten werden. Diesen Austausch starten
jetzt. Im nachsten Schritt gilt es dies auf die Lizenzpar
in Japan, Marokko und Sudafrika auszuweiten. Dabei
folgen wir den Ansatz, die im Unternehmen angeleg
Kanale (z.B. im Vertrieb oder beim Qualitatsmanagem
fur den Austausch mit diesen Gesellschaften zu nut
und diese Wege zur Festigung der Sozialstandard:
etabf A SNB Y ®a

(Olaf Stender, BRorsitzenderbei Wilkhahn auf der PASO
Konferenz in Berlin im Okt. 2012)

Beispiele fUr positive internationaler Unter
stitzung und Zusammenarbeit von inter
nationalen, regionalen und lokalen Gewerk
schaften:

1 In Malaysia ergreift die lokale Gewerkschaft die
Moglichkeit und vereinbart einen Tarifvertrag in
SAYSY 1 dz@2NJ oa3ISESNJ 3
nehmen.

T In Indien wird die lokale Gewerkschaft initiativ
und kann gemeinsam midem AuditKomitee
erreichen, dass die geplante SchlieBung eine
Produktionsstatte rtickgangig gemacht wird.

1 In Peru werden durch Moderation des BH
Verhandlungen mit der zustandigen
Gewerkschaft zur Bildung einer betrieblicher
Gewerkschaftsorganisation genommen.



Internationale
Zusammenarbeit

BWI = BHI = BTl = IBB = ICM

Die Vernetzung deArbeitnehmer und Gewerkschaftgertreter der verschiee-
nen Standorte eines Unternehmens bildet einen wichtigen strukturellen Unt
bau, um IFAs umzusetzen, ihren bestméglichen Gebrauch zu erreichen unt
Einhaltung der Vereinbarung zu Uberwachen.

IFAs geben umgekehdinen Anstol3, die standortlibgreifende Vernetzung de
Arbeitnehmer und Gewerkschaftsvertreter im Unternehmen voranzutreiben,
zugleich weitere Moglichkeiten der Kooperation und Zusammenarbeit eréffnet

Denn multinationale, gewerkschaftliche Netzwerke dienen nicht nur der tn
zung der IFAs, sondern ebenso dem kontinuierlichen Austausch von Inforn
nen, der Diskussion von gemeinsam&hemen, Interessen und Positionen, ¢
Entwicklung von interessenvertretungspolitischen Strategien sowie der Va+k
tung gemeinsamer Aktivitaten.

Um hier erfolgreich zu sein, brauchen die betrieblichen Arbeitnehmervertretur
die Unterstlitzung der nationalen, europaischen und globalen Gewerkset
organisationen.

Die Bau und HolzarbeiterInternationale (BHI) mit Sitz in Genf leistet diesenU
terstitzung seit vielen Jahren.

9 Sie hat alle Internationalen Rahmenabkommen im Halxd Bausektor mit
verhandelt und entscheidend begleitet.

i Sie hat ein MusteRahmenabkommen als Organisatiensid Handlungshilfe
fur die Arbeitnehmervertretungen imultinationalen Konzernen entwickelt.

i Sie ist maRgeblich an der globalen Umsetzung und Weiterentwicklung de
beteiligt und wirkt als internationale Regiestelle gegentber den nationalen
lokalen Akteuren

i Sie arbeitet weltweit mit zahlreichen NiecRegierungsorganisationen (NR(
zusammen und kann wenn notwendig auf staatliche Stellen und wirtschaft
Interessengruppen einwirken.




ILO Konventionen
Nr. 29¢ Zwangsarbeit, 1930

Nr. 102¢ Mindestnormen deBoza-
len Sicherheit, 1952

Nr. 105¢ Abschaffung der Zwaisg
arbeit, 1957

Empfehlung Nr. 198 Arbeitsve-
héltnisse, 2006

BeschaftigungFreiwillige, direkte
» und geregelte Arbeitsverhaltnisse

R

Reguldre und sozial abgesicherte Arbeit
verhaltnisse sind der wichtigste Schutz vor wir
schaftlicher und sozialer ArmutNach Schatzunget
der ILO arbeitet weltweit die Halfte alleBeschaftg-
ten unter prekaren Bedingungen.

Etwa 40 Prozent der Menschen leben weltweit |
Armut. Drei von vier Menschen auf dieser Wek-|
ben ohne jegliche soziale Absicherung.

1,37 Milliarden Menschen arbeiten zwar, sind abt
dennoch nicht in der Lagesich aus der Armut zt
befreien. Unter den arbeitenden Frauen sind es-s
gar zwei Dirittel, die in Jobs ohne Absicherung ul
zu Hungerléhnen schuften.

Und in Deutschland?

Jedes fiinfte Beschaftigungsverhaltnis ist inzwisc
geringfiigig. Uber 7 Millionen Meaclsen arbeiten in
so genannten MinijobsRund 1 Million Arbeitneh
merinnen befinden sich in der Leiharbeitviele von
ihnen immer noch ungleich behandelt und schlech
bezabhilt.




Gute Praxis

Direkte Anstellung vor Leiharbeit

a! YYAGGSEtolN yIFOK |-Pfleid&rér.
wandelte sich die betriebliche Diskussion zum The
Leiharbeit. Die Verpflichtung "Direkte Anstellung \
Leiharbeit” bot eine gute Basis fir die Betriebsréate
RSy 2SN]J Sy 1dz2NJ SNKI YR
Regelungen und fuhrte zu entsprechenden Betriebs
einbarungen. Auch die polnischen Arbeithehmervert
ter sprachen die Thematik sehr offensiv an und sonkc
te im letzten betrieblichen Audit auch die bisherigeaf
xis im Umgang mit Leiharbeit ein stiickweit zu Guns
der Beschaftigten verschoben werden. Eagebnis -
ser Diskussion: mehr und schnellere Ubernahmerein
3 dzt NNB SAOKNTFGAIdzyIda

(Frank Bergmann, EBRursitzender bei der Pfleiderer AG)

Betriebsvereinbarung
zur Leiharbeit bei STAEDTLER

a5SNJ 9Ayal il @2y %SAGE NE
sonalbedarfen mit einer voraussichtlichen Dauer \
maximal drei Monaten beschréankt. Wird im Laufe ¢
Einsatzes festgestellt, dass der Personalbedarf llpe
nen Zeitraum von drei Monaten hinaus weiterhire-k
steht, so ist ein weiterer Einsatz von Zeitarbasir De-
ckung dieses Personalbedarfes nur unter Anwend
RSNJ DNHzy RANGT S RSa aSl|de
er von maximal sechs Monaten mdglich. Vorzugsw
ist ab dem vierten Monat eine befristete oder unbsfr
tete Einstellung zur Deckung des Persbedhrfes vo-
zunehmen. Ist bereits zum Zeitpunkt des Entstehens
Personalbedarfes ersichtlich, dass dieser voraussich
fur eine Dauer von langer als drei Monaten bestel
wird, darf kein Zeitarbeiter eingesetzt werden. In dies
Fall ist eine befrigite Einstellung vorzunehmen. (.1
keinem Fall darf die Anzahl der eingesetzten Zeitarbe
einen Anteil von 5% der bei STAEDTLER in Deutsc
0SAOKNFOAIGSY DSal yYaoStsS
(GBRt SNBAY Ol NHzy3 oa9Ayatidl &
beitnSKYSNNOSNX [ aadzy3aasasul S

IFA PFLEIDERER

Beschaftigungsverhaltnis und direkte
Anstellung

oPfleiderer erkennt seine soziale Veran
wortung gegenuber allen beschaftigter
Arbeitnehmern/innen an und agiert €n
sprechend dem Arbeitsrecht und dee-G
setzgebung Uber soziale Sicherheit sow
den sich aus dem regularen $Bbaft-
gungsverhaltnis ergebenderegeln.

Personalabbau durch Kindigung ist imme
letztes Mittel und soll durch alle geeignetel
Mittel (z.B. Kurzarbeit, freiwilliges #u
scheiden) vermieden werden.

Direkte Anstellungsverhéaltnisse (Nornrala
beitsverhaltnisse) haben bei Pfleidere
grundsatzlich Vorrang vor Beschaftigun
durch Dritte.

Befristungen werden im gesetzlichen un
nur im unbedingt notwendigen Rahmet
angewandt.

Dienstleistende Unternehmen nsén ¢-
wabhrleisten, dass die Arkaehmer/innen
nicht als Selbstandige efjihrt werden,
wenn sie direkt angestellt sind (z.B. Sahei
selbstandigkeit).

Alle Arbeitnehmer/innen erhalten einer
Nachweis/Dokument der fir ihr Arbeitsve
haltnis geltenden wesentlien Bedingo-
gen gem. den jeweiligen nationalen geset
lichen Regelungea

IFA WILKHAHN

a2 Af {KFEKYy adaNBod ky
gungen uber Dritte) auf ein Minimum zt
0SaO0OKNNyYy 1Sy oL!h 9Y

IFA SCHWAISTABILO

abS$68y RSY YSNYI NB:
nationalen Arbeitsorganisation (IAQ) sin
Beschaftigungs und Arbeitsbedingungen
einzuhalten, die mindestens den Erforde
nissen von vereinbarten Tarifvertragel
und/oder der nationalen Gesetzgebun
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Freiwillige Beschaftigung
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geben (IL@bereinkommen Nr. 29 und
105); Arbeitnehmer/innen dirfen nichi
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terlegen oder Identitétspapiere beimr-
0SAG3S6SNI 61 dz3So6Sy
Beschaftigungsbedingungen werden
festgelegt
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geniuber Arbeithnehmer/innen hinsichtlict
der nationalen Arbeitsgesetzgebung un
der Regelungen zum sozialen Schutz auf
Grundlage eines regulareBeschéaftigungs

verhaltnisses werden eingehalten. Das- B
schéaftigungsverhaltnis soll in einer schftl
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Gute Praxis

Fortschritte in Tschechien
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dards fur dieBeschatftigten in Europa sind wir in Tsel
chien ein grofRes Stick weiter vorangekommen. Die
Beschaftigten erhalten jetzt vergleichbare Leistung
wie unsere Kolleginnen in Deutschland. Zu nennen
hier: Urlaubsgeld, Weihnachtsgeld, Uberstunden
schlay, Bezuschussung Erholungsurlaub, Zusatzrer
versicherung, Schichti. Nachtschichtzulagen, Essems.
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(Dieter Pfister, GBRorsitzender bei SchweBtabilo)

Mitarbeiterbindung und langfristige

Beschéftigung
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langfristigen Arbeitsverhaltnissen besonders

in Asien und Lateinamerika eine tendenziell héhere F
sonalfluktuation festgestellt werden. Frihzeitig die-F
tenziale der Mitarbeiter erkennen und sie durch 6cl
lungen, Fortbildungsprogramme urglites Personalar
nagement zu fordern ist bedeutend fir eine langfristi
Mitarbeiterbindung und flr wirtschaftlichen Erfol
Durch langfristige Beschaftigungsverhéaltnisse kann
Produktionsknowhow kontinuierlich verbessert we
den.

(NachhaltigkeitsberighFaberCastell 2011)

Unser Standpunkt

Regulére Beschaftigung und direkte Anstellung bzw. der Widerstand gegen ausufernde
Leiharbeit, Mehrfachbefristungen und Outsourcings von Stammbelegschaften ist auch
in 2012 eine Daueraufgabe vdBetriebsraten.

Die IFARegelung verbietet missbrauchliches Outsourcing zur Unterlaufung von T-arifve
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und den ungeregelten Einsatz von Leiharbshmerinnen. Auchexterne Auftrags
vergaben Uber Werkvertrage gehéren immer auf den Prifstand.

Betriebsrate sind aktivg z.B. mit Betriebsvereinbarungen zu Equal pay oder auch im
Hinblick auf eine kontinuierliche Personalplanung und Personalentwicklgngm re-
gulare und direkte Beschaftigungsverhaltnisse zu schaffen und diese sicherer au m
chen.
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Verbot von Kinderarbeit
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Kinderarbeit ist in Europa kein Thema!
Kinderarbeit in ihren extremsten Formen &xi
tiert allein in den wirtschaftlich und soziahu
ter-entwickelten Weltregionen!l¢ so die Ad-
fassung vieler Kolleginnen.

Richtig ist: Die Ergebnisse von millionenfacher
Ausbeutung von Kindern kommen auch bei
uns an! Ob bei Textilien, Lebensmittel oder
Spielzeugg in vielen importierten Produkten
und Konsumgutern steckt die menschenve
achtende Ausbeutung von Kinderidie Zahl
der regelméfig arbeitenden Kinder im Alter
von 614 Jahren wird von der ILO weltweit auf
mindestens 250 Millionen geschatzt. Deshalb
gilt es,alle Formen von Kinderarbeit internat
onal zu achten und diese weltweit zu beseit
gen!

Alle Kinder haben das unverauferliche ke

schemecht auf individuelle Entwicklung,
Schutz vor wirtschaftlicher Ausbeutung und
Missbrauch, auf Lernmdoglichkeiten und IBi

dung, auf soziale Forderung.

ILO Konventionen
Nr. 138 ¢ Mindestalter, 1973

Nr. 182¢ Verbot und unverzigliche
Mal3nahmen zur Beseitigung der
schlimmsten Formen der Kindera
beit, 1999







